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Michel HUMBERT
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RAPPORT D'ACTIVITÉ

LES ADHÉRENT.E.S

Le syndicat totalise Ú ce jour 366 adhârents, 441 

cinâmas et 776 âcrans.

Depuis  la  derniáre  Assemblâe  Gânârale,  en  mai 

2023,  8  nouveaux  cinâmas  ont  rejoint  le  SCARE, 

avec  11  âcrans  et  certains  cinâmas  dâjÚ  adhâ­

rents ont ajoutâ 6 âcrans.

LES NOUVEAUX ADHÉRENTS 

DEPUIS MAI 2023 :

” Eden 3, Ancenis (44)

” L¡Odâon, Barjols (83)

” Cinâma Les Etoiles, Bruay la Buissiáre (62)

” Cinâmonts, Saint Jean­de­Monts (85)

” Utopia Borderouge, Toulouse (31)

” Le Cap, Voreppe (38)

” La Tournâe Riviera, Pierrefeu du Var (83)

” CinâNacre, Douvres la Dâlivrande (14)

13 ASSOCIATIONS RÉGIONALES 

ADHÉRENTES SONT MEMBRES 

PARTENAIRES :

” ACAP

” ACIEst

” ACOR

” ACRIRA

” Cinâmas 93

” Cinâma Public Val­de­Marne

” Cinâphare

” De la suite dans les images

” Ecrans du sud

” Grac

” Les Âcrans

” MaCaO 7áme Art

” Le Râcit

Cinâma  Public  Val­de­Marne  et  Le  Râcit  sont  les 

derniáres associations râgionales ayant adhârâ en 

2024.

Utopia Borderouge ­ Toulouse
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Le  SCARE  entretient  des  relations  avec  les 

pouvoirs  publics  tout  au  long  de  l¡annâe  pour 

travailler Ú la dâfense des intâräts de notre †liáre.

1. CNC

Réforme Art et Essai

Il s¡agit du dossier majeur qui nous a le plus mobi­

lisâs en 2023.

Le  SCARE  portait  depuis  quelques  annâes  une 

demande  de  râvision  de  la  râforme  de  2017  du 

classement  Art  &  Essai.  En  effet,  il  semblait  nâ­

cessaire  d¡âvaluer  et  de  corriger  les  effets  de 

cette  râforme  a†n  d¡en  ajuster  les  grilles  et  cri­

táres.  Les  sommes  proposâes  par  les  commis­

sions  râgionales  âtaient  par  ailleurs  soumises 

chaque  annâe  Ú  des  âcrätements.  Les  salles  les 

plus engagâes, quels que soient  leur  taille et  leur 

territoire,  âtaient  les  plus  pânalisâes  par  des 

effets conjoncturels et de seuils.

Un rapport a âtâ commandâ par  les ministres de 

l¡Economie et de la Culture Ú Bruno Lasserre, dont 

l¡un des sujets âtait  le classement Art & Essai. Le 

SCARE a âtâ auditionnâ et a  remis une contribu­

tion Ú l¡automne 2022.

Bruno  Lasserre  a  rendu  son  rapport  en  avril 

2023.  Des  discussions  sur  la  râforme  de  l¡Art  et 

Essai  ont  âtâ  engagâes  avec  le  CNC  Ú  partir  de 

juillet 2023. 

Le  syndicat  a  râuni  ses  adhârent.e.s  lors  du 

Congrás  des  Exploitants  Ú  Deauville,  a†n  de  re­

cueillir  leurs  avis  et  d¡interroger  les  diffârentes 

options  du  projet  de  râforme. Ce  temps  particu­

liárement riche a permis Ú chacun.e de s¡exprimer 

et de dessiner des orientations. 

Des  âchanges  et  des  râunions  ont  eu  lieu  avec 

l¡AFCAE,  la FNCF,  le GNCR, mais aussi  le DIRE,  le 

SDI  ou  encore  l¡ACID  pour  confronter  les  diffâ­

rents points de vue. Le SCARE s¡est investi pleine­

ment  dans  ces  discussions,  en  formulant  des 

propositions  et  en  râagissant  Ú  celles  du  CNC, 

tout  en  maintenant  un  dialogue  constant  avec 

l¡AFCAE et la FNCF. Il a portâ la voix de ses adhâ­

rents  de  toutes  typologies,  urbain  et  rural.  Une 

meilleure  prise  en  compte  du  travail  d¡animation, 

l¡augmentation  du  nombre  de  commissions  et  la 

pondâration des †lms ont âtâ dâfendues.

En mai 2024, le CNC a tranchâ sur les diffârentes 

options et a prâsentâ Ú Cannes les choix retenus.

 

Cartes illimitées, engagement de diffusion et 

de programmation

Ces  sujets  faisaient  âgalement  partie  du  rapport 

Lasserre et ont fait  l¡objet de discussions avec  le 

CNC  en  2023.  Ils  ont  âtâ  traduits  dans  la 

Proposition de projet de Loi visant Ú conforter  la 

†liáre cinâmatographique en France.

2. MINISTÈRE DE LA 

CULTURE

Des relations ont âtâ maintenues avec le ministáre 

de  la  Culture  par  des  rendez­vous  avec  les 

conseillers cinâma des ministres a†n de les sensi­

biliser  Ú  la  spâci†citâ  des  salles  Art  &  Essai  et 

leurs enjeux actuels.

I. DÉFENSE DES INTÉRÊTS ET 

VALORISATION DU SECTEUR

Râunion des adhârent.e.s du SCARE Ú Deauville
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3. SÉNAT

Audition dans le cadre de la mission de 

contrôle budgétaire sur le financement public 

du cinéma

 

Le  SCARE  a  âtâ  auditionnâ  dans  le  cadre  de  la 

mission de contrîle budgâtaire sur le †nancement 

public du cinâma du Sânat, lors d¡une table­ronde 

exploitation, aux cîtâs de  la FNCF et de  l¡AFCAE. 

La  mission  âtait  prâsidâe  par  Robert  Karoutchi, 

sânateur des Hauts de Seine. Sylvain Clochard et 

Bâatrice  Boursier  y  ont  reprâsentâ  le  SCARE  et 

dâfendu  les  intâräts de  la †liáre, contre certaines 

idâes reŽues.

Proposition de Projet de loi visant à conforter 

la filière cinématographique en France

Les sânateurs Jârâmy Bacchi, Sonia de la Provîtâ 

et  Alexandra Borchio  Fontimp  ont  publiâ  un  rap­

port  relatif  Ú  la  †liáre  cinâmatographique  en 

France, sur les sujets traitâs dans le rapport Las­

serre : cartes illimitâes, engagements de diffusion 

et de programmation. 

Le SCARE a fourni des contributions pour ce rap­

port ainsi que pour le projet de loi cinâma qui en a 

dâcoulâ.  Il s’est ensuite entretenu avec des sâna­

teur.rice.s sur de possibles amendements.

Votâe  au  Sânat,  la  loi  n¡a  pas  pu  ätre  examinâe 

par  la  commission  culture  de  l¡Assemblâe  Natio­

nale avant sa dissolution.

4. ASSEMBLÉE NATIONALE

Le SCARE s¡est âgalement entretenu avec des dâ­

putâ.e.s de la commission culture tout au long de 

l¡annâe.

Il  s¡est  notamment  opposâ  Ú  une  proposition  de 

loi visant Ú encadrer  le prix des billets de cinâma 

et  avait  entamâ  des  discussions  avec  certain.e.s 

sur le projet de loi cinâma qui devait ätre examinâ 

Ú l¡Assemblâe.

Dans  toutes ses prises de parole et  rendez­vous, 

le SCARE s¡est efforcâ de porter au mieux la voix 

des cinâmas Art et Essai, notamment concernant 

l¡augmentation des coöts de l¡ânergie et l¡in‡ation. 

Leur  âquilibre  âconomique  a  âtâ  d¡autant  plus 

fragilisâ qu¡ils ont maintenu un niveau d¡animation 

constant,  l¡accueil  des  scolaires  et  les  missions 

d¡âducation aux images.

Il  a  âgalement  constamment  alertâ  ses  interlocu­

teur.rice.s  sur  la  fragilisation  des  dispositifs  sco­

laires Lycâens et Apprentis  au cinâma et Colláge 

au  cinâma,  en  raison  de  nouvelles  procâdures 

adoptâes par le Ministáre de l¡Education nationale 

Ú la rentrâe de septembre 2023 : l¡une des direc­

tives concerne la formation des professeur.e.s qui 

doit  dâsormais  se  faire  hors  temps  de  prâsence 

en classe.

Cela  a  immâdiatement  eu  des  consâquences  dâ­

sastreuses  dans  les  râgions  qui  l¡ont  appliquâe 

dás la rentrâe 2023, malgrâ l¡exception âmise par 

le Ministáre pour les formations d¡âducation artis­

tique. Des dâfections massives de professeur.e.s, 

d¡âtablissements  et  de  classes  ont  eu  lieu  dans 

ces râgions.

Utopia ­ Tournefeuille
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II. RELATIONS AVEC LES 

ORGANISATIONS PROFESSIONNELLES

1. EXPLOITATION

Christine  Beauchemin­Flot  et  Stâphane  Libs,  nos 

deux  co­prâsident.e.s,  siágent  au  Conseil  Fâdâral 

et Ú la Commission de râ‡exion de la FNCF.

Christine  Beauchemin­Flot  fait  âgalement  partie 

du Bureau de la Fâdâration.

Nous  remercions  les  reprâsentant.e.s  du  SCARE 

aux commissions de branche 2023/2024 :

­  Petite  Exploitation  :  Christian  Flayol,  Benoçt 

Dechaumont, Isabelle Gairaud, Jean­Marie Virginie

­  Moyenne  Exploitation  :  Âric  Jolivalt,  Frâdârique 

Duperret, Martin Bidou

­ Grande Exploitation : Louis Merle

Le  SCARE  compte  des  membres  dans  chacune 

des Commissions Râgionales Art  et  Essai  et  Ú  la 

Commission  Nationale  qui  s¡est  tenue  en  avril 

2023. 

2. DISTRIBUTION

Le groupe de  travail organisâ par  le SCARE avec 

des  distributeur.ice.s  et  exploitant.e.s  indâpen­

dant.e.s, le SDI et le DIRE, a poursuivi ses activitâs 

autour des questions de programmation. 

L¡objectif âtait de dâpasser  les divisions  interpro­

fessionnelles pour trouver et formuler des propo­

sitions  communes  des  acteurs  de  la  diffusion 

indâpendante dans une pâriode de concentration 

accrue. 

Des  râunions  ont  eu  lieu  tout  au  long de  l¡annâe 

2023,  aboutissant  Ú  plusieurs  recommandations 

prâsentâes  au CNC pour  la  râforme Art & Essai. 

Les recommandations ont portâ sur les enjeux de 

programmation et la pondâration des †lms.

3. RÉUNIONS BLOC

Le BLOC a poursuivi  ses  râ‡exions  sur  la  recon­

quäte du public en salles, en associant l¡AFCAE et 

le SCARE. Si  l¡idâe d¡une manifestation commune 

des  acteurs  des  professions  indâpendantes  n¡a 

pas  âtâ  concrâtisâe,  des  discussions  enrichis­

santes entre producteur.ice.s, auteur.ice.s, râalisa­

teur.ice.s, distributeur.ice.s et exploitant.e.s ont pu 

ätre dâveloppâes.

Le Concorde ­ La Roche sur Yon
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III. ACCOMPAGNEMENT DES 

ADHÉRENT.E.S ET CONSEILS

1. CDAC/CNAC 

Nos  adhârent.e.s  nous  sollicitent  râguliárement 

pour  les  accompagner  en  Commission  Dâparte­

mentale  ou  Nationale  d¡Amânagement  Cinâmato­

graphique,  lorsqu¡un  projet  d¡implantation  d¡un 

nouveau  cinâma menace  leur  activitâ  ou  lorsque 

leur propre projet d¡implantation ou d¡agrandisse­

ment est mis en cause par un concurrent.

 

En 2023, nous avons accompagnâ :

Le Concorde de Nantes

L¡autorisation  d¡agrandissement  accordâe  par  la 

CDACi  de  Loire­Atlantique  avait  fait  l¡objet  d¡un 

recours  en  CNACi  par  le  groupe  Cinâville.  Le 

SCARE  a  demandâ  une  audition  et  a  râdigâ  une 

contribution.  La  CNACi  a  con†rmâ  le  projet 

d¡agrandissement du Concorde.

Projet Saint‑Martin d’Hères

En  2023,  le  SCARE  a  continuâ  d¡accompagner 

ses  adhârent.e.s  (le  Club  et  Le  Mâliás  de  Gre­

noble, l¡ACRIRA et des salles de proximitâ situâes 

dans  la zone) contre  le projet d¡implantation d¡un 

cinâma  Megarama  de  9  salles  Ú  Saint­Martin 

d¡Háres,  commune  limitrophe  de  Grenoble.  Ce 

projet faisait suite au refus de la CDACi puis de la 

CNACi  du  projet  d¡un  cinâma de  12  salles  portâ 

par UGC sur le mäme emplacement, pour lequel le 

SCARE avait âtâ auditionnâ.

La CDACi s¡est prononcâe en faveur du projet du 

Mâgarama 9 salles. Le SCARE a donc portâ un re­

cours en CNACi, tout comme l¡ACRIRA, le Club et 

la  Nef,  mais  aussi  Pathâ  et  la  Mâdiateure.  La 

CNACi a  refusâ  le projet d¡implantation d¡un Me­

garama 9 salles. Un nouveau projet d¡un Megara­

ma  6  salles  a  alors  âtâ  dâposâ,  accordâ  par  la 

CDACi de dâcembre 2023. L¡accompagnement se 

poursuit en 2024.

2. MÉDIATEURE DU CINÉMA

Le SCARE a âtâ auditionnâ pour des points râgu­

liers avec la Mâdiateure sur les conditions d¡accás 

aux †lms.  Il est par ailleurs sollicitâ par ses adhâ­

rent.e.s  qui  souhaitent  ätre  accompagnâ.e.s  lors 

de leur mâdiation.

Le Club ­ Grenoble
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IV. LES FORMATIONS

Le SCARE est inscrit en tant qu¡organisme de for­

mation  et  a  obtenu  la  certi†cation  Qualiopi,  qu¡il 

doit  renouveler  tous  les  trois ans. La certi†cation 

permet  une  prise  en  charge  des  formations  par 

les opârateurs de compâtence (AFDAS et Unifor­

mation principalement). Les programmes dâvelop­

pâs  par  le  syndicat  râpondent  Ú  l¡ensemble  des 

normes administratives et pâdagogiques requises. 

Un  audit  de  mi­parcours  a  âtâ  passâ  le  24  avril 

2023  pour  prolonger  la  certi†cation  Qualiopi. 

L¡audit a âtâ validâ sans aucune non­conformitâ. 

ConŽues  Ú  l¡intention  du  personnel  des  salles  de 

cinâma, ces formations sont âlaborâes et animâes 

par des professionnel.le.s du secteur de l¡exploita­

tion.  A†n  de mieux  favoriser  l¡apprentissage  des 

stagiaires,  les  sessions  sont  organisâes  en petits 

groupes.  Elles  sont  âgalement  accompagnâes  de 

questionnaires d¡entrâe et de sortie a†n d¡âvaluer 

les acquis des stagiaires. Ces retours permettent 

aussi  de  faire  âvoluer  continuellement  les  pro­

grammes.

Rappelons  que  l¡ensemble  des  formations  du 

SCARE sont ouvertes Ú  tou.te.s  les exploitant.e.s, 

qu¡iels  soient adhârent.e.s ou non. Nous sommes 

âgalement en mesure de vous proposer des  for­

mations  internes  Ú  l¡entreprise,  Ú  condition  de 

râunir suffisamment de stagiaires.

1. MAINTENANCE CABINE

Depuis 2020,  le SCARE propose des sessions de 

formation  sur  l¡entretien  des  cabines  de  projec­

tion en partenariat avec la CST.

La  formation  a pour objectif  la bonne appropria­

tion de  la  recommandation RT045  râdigâe par  la 

CST en concertation avec la FNCF et tous les ins­

tallateurs  de  matâriel  de  projection  numârique. 

Points de vigilance, utilisation des mires de son et 

d¡image,  recommandations  sur  les  contrats  de 

maintenance,  font  partie  des  points  abordâs.  La 

partie pratique permet aux stagiaires d¡apprâhen­

der  tous  ces  points  par  la  dâmonstration  des 

gestes d¡entretien sur un projecteur.

Elles sont dispensâes par Mathieu Guetta, respon­

sable  d¡exploitation  Ú  la  CST,  en  charge  notam­

ment  du  contrîle  des  salles,  du  suivi  des  KDM 

pour les mires CST et des assistances techniques, 

et  par  Clâo  Haetty  de  2AVI,  sociâtâ  prestataire 

d¡installation cinâma depuis plus de 20 ans.

Depuis dâbut 2024, des sessions sont âgalement 

dispensâes  en  râgions  avec  CinâDigital  pour  la 

partie pratique sur leur matâriel.
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2. INITIATION À LA PROJECTION NUMÉRIQUE

En 2023, le SCARE a proposâ une nouvelle formation en 

partenariat  avec  la  CST.  L¡objectif  gânâral  de  cette 

formation  courte  est  de  permettre  au  personnel  non 

technicien des salles de se familiariser avec la cabine et 

sa  supervision  dans  le  cas  oó  le.a  projectionniste  est 

absent.e ou occupâ.e Ú d¡autres tÜches.

Elles  sont  dispensâes  par Mathieu  Guetta,  responsable 

d¡exploitation,  et  par  Hans­Nikolas  Locher  responsable 

de dâveloppement Ú la CST.

La premiáre  session  s¡est  tenue  les  4  et  5  octobre.  La 

formation a âtâ un succás, tant sur le nombre d¡inscrits 

que  sur  la  satisfaction  gânârale,  tâmoignant  d¡un  râel 

besoin des salles pour cette formation.

3. COMMUNICATION DIGITALE

Premiáre formation lancâe par le SCARE, la formation en 

communication  digitale  n¡a  cessâ  d¡âvoluer  a†n  de 

prendre en compte les âvolutions rapides du secteur et 

de proposer une approche globale et  stratâgique de  la 

communication d¡un cinâma.

La derniáre âtape du Tour de France du Marketing Digi­

tal du CNC, qui avait âtâ ajournâe en raison du Covid, a 

pu se dârouler  le 6 avril 2023, au CNC Ú Paris avec 32 

inscrit.e.s sur deux niveaux.

Depuis,  le SCARE a dâveloppâ un nouveau programme 

de formation en collaboration avec LuckyTime autour de 

la stratâgie de communication et la pratique des râseaux 

sociaux.

4. RESSOURCES HUMAINES

Depuis 2022, le SCARE a initiâ des sessions de forma­

tion en Ressources Humaines ayant pour objectifs prin­

cipaux l¡initiation gânârale aux rágles du droit du travail, 

des  bonnes  pratiques  de  recrutement  ainsi  que  les 

moyens d¡âlaboration d¡un management serein et d¡une 

bonne qualitâ de vie au travail.

Cette  formation est  encadrâe par  trois  intervenantes  : 

Maçtre Sultan Gunel ou Maitre  Isabelle Mayadoux,  avo­

cates en droit du travail au barreau de Paris, ainsi que 

Aurâlia  Di  Donato  et  Solenne  Bianco,  professionnelles 

du milieu de l¡exploitation et formâes en ressources hu­

maines et Ú la formation professionnelle.
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LA FORMATION EN CHIFFRES

MAINTENANCE CABINE

3 sessions

14 participant.e.s

100% de satisfaction

93,75% très satisfait.e.s

INITIATION PROJECTION

1 session

7 participant.e.s

100% de satisfaction

100% très satisfait.e.s

COMMUNICATION DIGITALE

TOUR DE FRANCE DU 

MARKETING DIGITAL 

ÇLE DE FRANCE

1 session

32 participant.e.s

RESSOURCES HUMAINES

3 sessions

14 participant.e.s

100% de satisfaction

61,54% très satisfait.e.s

INTERVENTIONS FEMIS

Le  SCARE  intervient  râguliárement  Ú  la  Fâmis,  par  la  voix  d¡administrateur.rice.s  ou  de  la  dâlâguâe 

gânârale :

” En formation initiale Distribution / exploitation pour prâsenter le SCARE et ses actions, avec un focus 

sur l¡amânagement du territoire et l¡enjeu de la data et d¡outils collaboratifs.

” En formation continue, notamment dans les sessions communication et communication digitale.

6,25% satisfait.e.s

38,44% satisfait.e.s
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V. ATELIERS ET PARTENARIATS

1. ATELIER DES SORTIES

Organisâ  plusieurs  fois  par  an  par  le  SCARE,  ce 

rendez­vous  traduit  la  volontâ  de  favoriser 

l¡âchange et la râ‡exion entre distributeur.rice.s et 

exploitant.e.s.

La  discussion  s¡articule  entre  plusieurs  axes  tels 

que les stratâgies de communication, les plans de 

sortie  et  de  communication  envisagâs,  les  outils 

de marketing ainsi que les partenariats utiles pour 

prâparer  au mieux  l¡exposition  de  †lms  en  salles. 

L’atelier  permet  ainsi  de  mieux  comprendre  les 

spâci†citâs  des  un.e.s  et  des  autres  et  de mieux 

râpondre aux besoins de chacun.e.

Cette annâe, 3 ateliers ont eu lieu :

” Le 26 janvier à Valence durant le festival Viva ci­

nâma  en  partenariat  avec  l¡ADRC  et  Les  Ecrans. 

Au programme, quatre distributeur.rice.s ont prâ­

sentâ une ou des sorties  : JHR Films pour Grand 
Paris, Gebeka Films pour Saules aveugles, femme 
endormie, Ad Vitam pour Le Bleu du caftan et Les 
âmes sœurs,  Malavida  Films  pour  Le Petit héris­
son dans la brume et autres merveilles.

” Le 6 juillet à La Rochelle, au FEMA en partenariat 

avec  l’ADRC.  Quatre  distributeur.rice.s  ont  prâ­

sentâ  un  †lm  en  amont  de  sa  sortie  :  Ad  Vitam 

pour Le Procès Goldman, La Traverse Films pour 

une râtrospective de Luc Moullet, Bac Films pour 

Club Zero, Les Alchimistes pour Le Gang des bois 
du temple.

” Le 31 août à Charlieu, Ú  l¡occasion de  la 20áme 

âdition  des  Rencontres  de  Charlieu  de  l¡ADRC. 

Trois distributeur.rice.s ont prâsentâ leurs sorties : 

Les  Acacias  pour  Le Génie Guitry,  KMBO  pour 

Nina et le secret du hérisson et Les Inséparables, 
Art House pour A Man.

2. RENCONTRES DU SDI

Les Rencontres du SDI se sont tenues Ú Caen et 

Hârouville­Saint­Clair du 21 au 23 juin.

Le SCARE a organisâ un atelier dans  le cadre du 

Cafâ des indâs qui a eu lieu le 22 juin au Cafâ des 

images  d¡Hârouville­Saint­Clair.  Il  s¡est  axâ  trás 

concrátement sur la construction du portail open­

data et la recherche des champs nâcessaires Ú la 

valorisation  des  âvânements  organisâs  par  les 

salles.  Une  râ‡exion  sur  le  partage  des  donnâes 

des  salles  Art  &  Essai  comme  enjeu  stratâgique 

entre distributeur.rice.s et exploitant.e.s a ainsi âtâ 

menâe.

Atelier aux rencotres du SDI ­ 22 juin 2023Atelier des sorties #22 Ú La Rochelle ­ 6 juillet 2023
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3. ATELIERS FESTIVAL 

INTERNATIONAL DU FILM 

DE BIARRITZ – NOUVELLES 

VAGUES

Le SCARE  a  proposâ deux  ateliers  dans  ce  nou­

veau  festival,  autour  des  enjeux  de  la  jeunesse 

dans l¡exploitation et de la distribution.

” Un Atelier Duo a âtâ organisâ. Deux profession­

nel.le.s de la distribution et de l¡exploitation, Thier­

ry Lacaze de StudioCanal et Elise Mignot du Cafâ 

des  Images  Ú Hârouville  Saint Clair,  ont  prâsentâ 

les  âtapes  clefs  nâcessaires  Ú  la  diffusion  des 

†lms et dâvoilâ les ressorts de leurs mâtiers Ú tra­

vers des exemples concrets. 

” Un atelier public 15­25 ans et l¡avenir de la salle 

de  cinâma.  Dans  un  contexte  post­covid  oó  les 

jeunes  sont  devenus  les  principaux  usagers  de 

plateformes de streaming (Amazon Prime, Net‡ix) 

et  des  contenus  vidâo  courts,  cette  table  ronde 

s¡est  interrogâe  sur  les  diffârents  moyens  dâ­

ployâs  pour  susciter  de  l¡intârät  des  jeunes  en­

vers  les  salles  de  cinâma  et  la  cinâphilie  en 

gânâral. 

Sont  intervenu.e.s  :  Sâbastien  Cavalier  (Pass 

Culture),  Anne  Pouliquen  (Futura  Cinâma),  Julien 

Marcel  (Allocinâ),  Thierry  Lacaze  (StudioCanal), 

Bâatrice Boursier (SCARE), Aurâlie Delage (FNCF) 

et Rafaàl Maestro (CINA).

4. LE SOMMET DES ARCS

Le  Sommet  des Arcs  s¡est  dâroulâ  du  19  au  23 

dâcembre  2023,  avec  un  partenariat  renouvelâ 

avec le SCARE. Les adhârents bânâ†cient d¡un ta­

rif prâfârentiel. 

Le syndicat a proposâ trois ateliers :

” Le 20 dâcembre, une confârence a âtâ organi­

sâe  entre  producteur.rice.s  et  exploitant.e.s,  en 

partenariat  avec  l¡UPC  et  le  SPI.  Le  but  âtait 

d¡avoir une meilleure connaissance des deux mâ­

tiers,  de  leur  fonctionnement  et  modále  âcono­

mique, a†n d¡amâliorer la comprâhension mutuelle 

et d¡explorer l¡enjeu de ces collaborations, comme 

l¡ancrage  territorial  des  ßuvres  cinâmatogra­

phiques.

”  Lors  du  Laboratoire  des  initiatives  le  20  dâ­

cembre, le SCARE a fait une prâsentation du por­

tail de donnâes ouvertes data­cines­indes.scare.fr.

” Un atelier dans le cadre du Cafâ des Indâs a âtâ 

organisâ  le  21 dâcembre.  Le SCARE  a  animâ  un 

atelier sur  la collaboration entre producteur.rice.s 

et exploitant.e.s, et sur  la maniáre de mieux pen­

ser la sortie d¡un †lm dás la phase de production 

jusqu¡Ú son exploitation en salles.

μ Claire Nicole ­ Sommet des Arcs

Atelier Duo au festival Nouvelles Vagues Ú Biarritz
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VI. TRANSFORMATION NUMÉRIQUE 

ET DATA

Depuis plusieurs annâes,  le SCARE máne une râ­

‡exion  et  dâveloppe  des  projets  pour  accompa­

gner  le  secteur  du  cinâma  indâpendant  dans  la 

transformation  numârique  et  dans  l¡usage  des 

donnâes,  secteur  dâjÚ  largement  investi  par  les 

autres secteurs culturels comme par les circuits. Il 

s¡agit  donc  d¡une  transformation  incontournable 

pour âviter aux indâpendants d¡ätre marginalisâs.

Ainsi le SCARE a dâveloppâ des outils :

” Éthiques, pour que les cinâmas indâpendants se 

râapproprient  les donnâes qui  leur appartiennent. 

Il  arrive  que  ces  donnâes  soient  parfois  monâti­

sâes  par  d¡autres,  ou  mäme  refacturâes.  Le 

SCARE intervient en tiers de con†ance pour s¡as­

surer  des  bonnes  pratiques  et  du  respect  de  la 

RGPD ;

”  Collaboratifs,  permettant  aux  indâpendants  de 

changer d¡âchelle en utilisant des mâthodes aux­

quelles  ils ne pourraient pas avoir accás seuls et 

de constituer une communautâ plus signi†cative ;

”  Performants,  pour  que  les  informations  des 

salles  indâpendantes  soient  reprises  de  maniáre 

automatisâes par  tous  leurs partenaires  : presse, 

collectivitâs,  partenaires,  qui  se  sont  dotâs  eux­

aussi des mämes outils interopârables et normâs, 

pour râcupârer les informations ;

” Efficaces, pour âviter des ressaisies multiples.

 

Les projets visent Ú crâer une communautâ de ci­

nâmas  indâpendants  dans  la  spháre  numârique, 

a†n de pouvoir valoriser la richesse et la diversitâ 

des salles Art et Essai et de  leur programmation 

auprás du public, en particulier le public jeune.

5. FUTURA CINÉMA

Le projet organisâ par Anne Pouliquen et Jârâmy 

Zelnick permet de voir âmerger et d¡accompagner 

de  nombreux  projets  et  outils  favorisant  la 

conquäte des publics. Des âquipes se constituent 

autour  de  projets  ambitieux  et  bânâ†cient  d¡un 

cursus d¡accompagnement et d¡accâlâration. 

La  deuxiáme  âdition  s¡est  poursuivie  en  2023, 

avec  la  prâsence  de  Sylvain  Clochard  au  comitâ 

de pilotage, pour le SCARE.

6. LA QUINZAINE EN SALLES

Julien  Rejl,  dâlâguâ  gânâral  de  la  Quinzaine  des 

cinâastes  en  2023,  a  souhaitâ  mettre  en  place 

une nouvelle formule de  la reprise en salles de  la 

sâlection  :  un  choix  de  salles  resserrâ  Ú  une 

trentaine, des dates avancâes en  juin et un panel 

plus  large  de  †lms.  Parmi  les  †lms  sâlectionnâs, 

les exploitant.e.s ont pu choisir parmi deux sous­

programmes de 10 †lms et  les programmer pour 

une Ú deux sâances chacun.

Il a sollicitâ le SCARE pour ätre partenaire de cet 

âvânement,  aux  cîtâs  d¡autres  organisations 

professionnelles.

Les râsultats de cette premiáre âdition ont âtâ en­

deŽÚ  des  attentes  et  des  râunions  ont  âtâ 

organisâes a†n de faire part des constats et des 

demandes dans le but d¡amâliorer cet âvânement 

pour l¡annâe suivante.



16

1. LE PORTAIL DATA SCARE

Le  SCARE  a  âlaborâ  un  portail  collaboratif  de 

donnâes  ouvertes  pour  les  salles  indâpendantes. 

Ce projet râpond Ú des normes adoptâes aujour­

d¡hui  dans  la  plupart  des  secteurs  de  l¡âconomie 

mais  aussi  par  les  institutions  publiques,  qui  ont 

l¡obligation  de  rendre  accessible  leurs  donnâes 

selon  les  mämes  normes  interopârables  et  le 

mäme langage pour tous.

Les  ministáres,  les  collectivitâs,  la  presse,  les 

guides culturels, les guides locaux... ont dâveloppâ 

des plateformes sur  lesquelles  sont dâposâes ou 

agrâgâes  des  informations.  Celles­ci  sont  parfois 

reliâes entre elles, ce qui permet ainsi de dâmulti­

plier la diffusion de l¡information.  

Ainsi,  pour  que  la  programmation  et  les  âvâne­

ments  des  cinâmas  soient  repris,  il  est  indispen­

sable  de  les  fournir  dans  un  format  standardisâ, 

sous  forme  d¡API  communicant  avec  toutes  les 

API  Ú mäme de  les  reprendre et de  les mettre Ú 

jour automatiquement.

En 2023, le SCARE a mis Ú disposition des jeux de 

donnâes  utiles  pour  les  exploitant.e.s  et  autres 

professionnel.le.s  du  secteur,  visibles  sous  forme 

de tableaux triables et sous forme de cartes. Une 

page d¡accueil a âtâ crââe pour rendre les jeux de 

donnâes et visualisations plus ergonomiques et vi­

suelles. 

” Un certain nombre de donnâes du CNC sur  les 

âtablissements cinâmatographiques actifs ont no­

tamment âtâ retraitâes pour ätre en opendata.

” L¡ensemble des âtablissements scolaires et uni­

versitaires en France.

Baromètre Comscore

Toutes  les  semaines,  Comscore  âtablit  les 

tendances  des  entrâes  des  salles  Art  et  Essai 

face  Ú  l’ensemble  du  marchâ.  Le  baromátre  est 

transmis  automatiquement  et  visualisable  via  la 

page  d¡accueil  du  portail.  Figurent  aussi  les 

baromátres  de  toutes  les  semaines  prâcâdentes, 

avec un moteur de recherche.

Annuaire des distributeurs

Un annuaire des distributeurs est mis en ligne sur 

l¡espace  adhârent  de  notre  site  et  mis  Ú  jour 

râguliárement.

Remontée des séances

Le portail hâberge la programmation des cinâmas 

ayant  donnâ  leur  accord,  remontâe  Ú  partir  de 

leurs  caisses.  Cela  permet  aux  diffârents 

partenaires  (collectivitâs,  guides,  associations 

râgionales...)  de  faire  †gurer  la  programmation 

des  cinâmas  de  leurs  râseaux  sur  leurs  sites  de 

maniáre gratuite et automatisâe.

Nous  collaborons  âgalement  avec  l¡agence 

LuckyLab, qui crâe des mini­sites par †lm lors de 

leur  promotion  et  indique  les  sâances  des  salles 

qui  le programment. Dâsormais,  le SCARE est en 

mesure de leur fournir ces donnâes agrâgâes qui 

âtaient  auparavant  dispersâes,  contrairement  Ú 

celles des circuits.
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Agenda ouvert

Le portail a pour objectif la mise en valeur de l¡en­

semble des âvânements et animations qui  font  la 

spâci†citâ des salles Art & Essai. Ces âvânements 

doivent  ätre  mieux  repârâs  par  les  spectateurs, 

les collectivitâs,  la presse. Une grande partie des 

autres  secteurs  culturels  (concerts,  musâes, 

thâÜtres...)  utilisent  dâjÚ  ce  systáme  pour  relayer 

leurs  âvânements  plus  largement.  Les  salles 

entrent  les  informations de  leurs  âvânements  via 

un  formulaire  et  sont  ainsi  automatiquement 

transmises Ú leurs partenaires. 

Ces  donnâes  d¡âvânements  saisies  par  les  salles 

sont facilement exportables pour des dossiers de 

demande de subvention.

Le SCARE a  interfacâ son portail Ú OpenAgenda, 

une plateforme qui recense plus de 150 000 âvâ­

nements en France et qui collabore dâjÚ avec de 

nombreuses  institutions nationales et collectivitâs 

locales  :  Journâes  du  Patrimoine,  Fäte  de  la mu­

sique,  Nuits  blanches,  Rennes  Mâtropole,  Bor­

deaux Mâtropole...

Cela permet de dâmultiplier  facilement  leur com­

munication mais aussi d¡utiliser  les nombreux dâ­

veloppements qu¡ils ont râalisâs : interfaŽage avec 

les  logiciels  Indesign,  remontâes  sur  les  sites  in­

ternet...

Le SCARE, avec le concours de Lucky Lab, a enta­

mâ  le  dâveloppement  permettant  de  prâ­remplir 

les  formulaires  d¡âvânements  qui  seront  affichâs 

dans  l¡agenda,  avec  les  remontâes  des  donnâes 

de caisse. 

Si vous souhaitez que vos sâances et vos âvâne­

ments  soient  remontâs  automatiquement  sur  le 

portail, vous pouvez prendre contact avec l¡âquipe 

du SCARE pour donner votre autorisation.

CNC

Au  cours  de  plusieurs  âchanges  tout  au  long  de 

l¡annâe,  le SCARE a proposâ au CNC de mutuali­

ser les dâveloppements et de crâer une interopâ­

rabilitâ  entre  l¡Agenda  ouvert  et  le  dossier Art & 

Essai.  Cette  fonctionnalitâ  aurait  eu  pour  vertu 

principale  de  leur  permettre  de  prâremplir  la  ru­

brique  âvânements  dans  le  dossier  Art  &  Essai 

tout au long de l¡annâe tout en incitant les exploi­

tant.e.s  Ú  utiliser  l¡Agenda  ouvert  pour  communi­

quer  leurs  âvânements  en  amont  sur  leurs 

territoires.

Pass Culture

Le SCARE dâveloppe aussi un partenariat avec  le 

Pass Culture pour mieux promouvoir les salles Art 

et Essai sur l¡application, en mettant en avant leur 

âditorialisation et leurs âvânements.

 

Open Films

L¡Open  Films  est  dâveloppâ  en  partenariat  avec 

Cinâgo.  Il  s¡agit  d¡une  base  de  donnâes  sur  les 

†lms et  leurs mâtadonnâes (cinâaste, casting, na­

tionalitâ, synopsis, matâriel...) enrichie par  les dis­

tributeur.rice.s.  Cela  rendra  les  donnâes  plus 

manipulables  pour  âviter  les  multiples  ressaisies 

des exploitant.e.s et d¡avoir une normalisation des 

mâtadonnâes pour âviter les erreurs.

En parallále, l¡AFCAE nous fournit la liste des †lms 

recommandâs Art et Essai, que nous mettons en 

open data et accessible sur demande.
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2. COLLECTE COLLABORA‒

TIVE
 

Le SCARE âlabore des solutions de collecte colla­

borative  de  data  pour  les  salles  Art  &  Essai,  en 

partenariat  avec  3  agences  spâcialisâes  dans  les 

campagnes numâriques  : Klox, LuckyLab et Cine­

Society.

Les distributeurs commandent des campagnes de 

promotion  digitale  pour  la  sortie  de  leurs  †lms  Ú 

ces agences.

Il est nâcessaire que ces campagnes puissent at­

teindre aussi  les spectateur.rice.s des salles  indâ­

pendantes  et  pas  seulement  les  spectateur.rice.s 

de  salles  de  circuits,  dont  les  volumes  de  data 

sont beaucoup plus  importants et qui, pour cette 

raison, travaillent dâjÚ avec les distributeurs.

 

Pour  les  indâpendants,  il  est  nâcessaire  de  tra­

vailler  de  maniáre  mutualisâe  car  les  agences  et 

les distributeurs ne peuvent pas traiter avec cha­

cun des indâpendants.

 

Le SCARE est donc ce tiers de con†ance pour les 

salles,  en  agrâgeant  et  cumulant  les  donnâes 

âparses, pour que  les  agences n¡aient qu¡un  seul 

interlocuteur  dans  le  lancement  des  campagnes 

utilisant la data Scare. Le syndicat dâfend les intâ­

räts  de  ses  adhârent.e.s  et  s¡assure  de  la  bonne 

utilisation de leurs datas, de la conservation de la 

maçtrise de leurs propres donnâes, du respect de 

la RGPD, et d¡une râmunâration, mäme si elle est 

trás  modique.  Deux  modáles  de  contrat  ont  âtâ 

âtablis : entre les agences et le SCARE d¡une part, 

et le SCARE et les salles d¡autre part.

 

L¡annâe 2023 a âtâ consacrâe au dâveloppement 

des partenariats et Ú la communication autour du 

projet :

 

”  Le  SCARE  et  l¡agence  Klox  ont  travaillâ  pour 

fournir des tutoriels simples et permettre aux ex­

ploitant.e.s  d¡ätre  autonomes  dans  les  gestes 

techniques ;

” Le  cabinet d¡avocats Taoma Partners a âtâ en­

gagâ a†n d¡âtablir les deux modáles de contrat ;

” Les termes du partenariat avec  l¡agence Lucky­

Lab,  dont  les  campagnes  sont  dâployâes  sur  le 

web et les râseaux sociaux ont âtâ prâcisâs.

” CineSociety  a  proposâ  au SCARE d¡ätre  parte­

naire de leur projet de collecte de donnâes via les 

billetteries en ligne des logiciels de caisse, aux cî­

tâs de Cineoffice et Monnaie Service. Le projet a 

âtâ retenu dans le cadre de l¡appel Ú projets logi­

ciels de caisses lancâ par la BPI.

 

L¡âquipe du SCARE et leurs partenaires mettent Ú 

votre disposition des  ressources et un accompa­

gnement individuel pour mettre en place ce projet 

dans vos structures.

3. PROJET TIKTOK
 

Le SCARE,  aidâ de  l¡agence Blue Mad Monkey,  a 

travaillâ Ú une stratâgie de communication numâ­

rique  sur  Tiktok.  Un  âtat  des  lieux  des  cinâmas 

motivâs  Ú mobiliser  leurs  ambassadeur.ice.s  dans 

le projet a âtâ fait. Des associations ont aussi âtâ 

mobilisâ.e.s pour y participer. Le compte des am­

bassadeur.rice.s  OhMyCinâ!  a  officiellement  âtâ 

lancâ le 25 octobre. Une campagne dans les cinâ­

mas et sur les râseaux sociaux a âtâ âlaborâe. Le 

bureau continue d¡ätre en contact avec les mâdia­

teur.rice.s des  salles pour mobiliser  les  ambassa­

deur.rice.s
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Avant  de  dâbuter  ce  rapport,  nous  souhaitons 

avoir  une  pensâe  toute  particuliáre  pour  Aline 

Rolland,  administratrice  et  ex­co­prâsidente  de 

notre syndicat, disparue trop soudainement. Aline 

participait  avec  assiduitâ  Ú  la  vie  de notre  syndi­

cat, en y apportant son expârience. Elle soulevait 

souvent  des dysfonctionnements  avec un  regard 

toujours  concret.  Elle  pouvait  passer  de  sautes 

d¡humeur  Ú  un  humour  bien  senti.  Sa  cinâphilie 

mais  aussi  sa  culture  trás  âclectique  forŽaient  le 

respect. Râunis aujourd¡hui Ú Deauville, nous nous 

souvenons que c¡est elle qui, la premiáre, avait re­

pârâ la rânovation des Franciscaines en musâe et 

mâdiatháque,  pour  y  organiser  nos  soirâes  post­

AG, en 2021 et 2022.

Les annâes passent et ne se ressemblent pas...

Nous  sommes  râunis  de  nouveau  cette  annâe  Ú 

Deauville,  aprás  un  retour  cannois  lors  des  Ren­

contres  Art  et  Essai  de  l¡Afcae.  Cela  ne  fut  pas 

possible  cette  annâe,  et  si  nous  le  regrettons, 

nous  remercions  la FNCF de nous accueillir dans 

le cadre du Congrás.

Retour sur l¡annâe 2023, annâe de convalescence 

encourageante, mais encore fragile...

Il  nous  faut  d¡emblâe  vous  prâvenir  :  ce  rapport 

moral 2023 est certi†â sans aucun apport d¡intel­

ligence arti†cielle. Peut­ätre d¡ailleurs que ce rap­

port n¡a rien Ú voir avec de l¡intelligence, mais est 

le fruit de ressentis collectifs, de travaux en com­

mun  ou  de  souvenirs  dâjÚ  un  peu  lointains.  Car 

dans  notre  mâtier  oó  des  mercredis  remplacent 

des mercredis,  le  temps passe  vite  et  les  âvâne­

ments  se  succádent.  Il  aura  fallu  ainsi  presque 

deux ans pour †naliser  la  râforme de  l¡Art et Es­

sai. Le temps pour Quentin Dupieux de sortir cinq 

longs­mâtrages ! En†n fi longs ¿ ­ mâtrages...

2023 comme un ressac de 2022 avec les râalitâs 

d¡un marchâ qui bouge sans cesse mais qui reste 

encore  sous  in‡uence  de  la  pâriode  Covid  (sur­

tout  sur  ses  trois  premiers  mois).  Difficile  d¡ätre 

conquârant  et  de montrer  sa  puissance  dans  ce 

contexte.  D¡ailleurs  mäme  les  plus  grands  ci­

nâastes comme Steven Spielberg, James Gray ou 

Paul Thomas Anderson  râaliseront des †lms plus 

modestes de fi retours en enfance ¿, avec une vo­

lontâ  de  retrouver  le  goöt  originel  et  juvânile  du 

cinâmatographe...

2023 et son retour au râel de  la programmation, 

avec  d¡un  cîtâ  des  †lms  qui  vont  casser  la  ba­

raque  et  redonner  corps  Ú  notre  profession, 

d¡Oppenheimer Ú Anatomie d’une chute, du Règne 
animal  Ú Barbie. Une dizaine de †lms  recomman­

dâs  Art  et  Essai  vont  dâpasser  le  million  d¡en­

trâes. Et puis dans un mäme temps d¡autres †lms 

plus  fragiles  ne  trouveront  pas  leur  place.  Com­

ment ne pas nous alarmer collectivement, aux cî­

tâs  de  nos  partenaires  les  distributeurs 

indâpendants, d¡une baisse sans cesse accentuâe 

des niveaux d¡entrâes des †lms Art et Essai moins 

porteurs  ?  Derriáre  un  succás  se  cachent  trop 

souvent des revers multiples. La place qui leur est 

laissâe s¡amenuise en raison d¡une polarisation et 

concentration toujours plus grandes sur quelques 

rares  titres  qui  souvent  affirment  leur  prâdomi­

nance par un nombre prohibitif de sâances.

Il faut pourtant continuer de prendre des risques, 

Les Cinoches ­ Ris­Orangis
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quelle que soit  la nature de notre salle et  la  taille 

de notre territoire. Encore une fois : se contenter 

de  programmer  Je verrai toujours vos visages, 
Mon Crime, Babylon et d¡autres †lms porteurs re­

commandâs Art et Essai est d¡une audace de pro­

grammation relative qui ne participe que peu Ú  la 

diversitâ  gânârale.  Il  faut  soutenir  les  salles  qui 

vont plus  loin, qui ne calculent pas  le nombre de 

sâances  requises  pour  pouvoir  ätre  âligibles  Ú  la 

subvention  Art  et  Essai.  Des  salles  qui  ne  se 

contentent pas de  fi mettre Ú  l¡affiche  ¿ mais uti­

lisent tous les moyens de râseaux, de communica­

tion  et  d¡animation  pour  faire  vivre  des  †lms 

diffârents.  Mâdiations,  animations,  accompagne­

ment des †lms, dispositifs scolaires... n¡est­ce pas 

grÜce  Ú  ces  politiques  et  actions  culturelles, me­

nâes  avec  engagement  et  dynamisme,  que  nos 

salles ont âtâ plus  râsilientes et moins  impactâes 

par  la  chute  de  frâquentation  que  la  grande  ex­

ploitation et les multiplexes ? 

2023  comme  un  âternel  recommencement  donc 

mais  avec  l¡espoir  nouveau  de  pouvoir  creuser, 

grÜce  Ú  sa  future  râforme,  un  sillon  fâdârateur, 

plus curieux et plus  fort autour des †lms  recom­

mandâs Art et Essai. 

D¡ailleurs,  c¡est  en 2023 que  les efforts collectifs 

sur  les 15­25 ans vont porter  leurs fruits. En de­

hors  mäme  du  phânománe  tiktokâ  qu¡est  Le 
Consentement,  une  gânâration  moins  auteuriste 

mais  friande  de  mâlanges  des  genres,  des  dâ­

fenses des minoritâs et du bon soin de notre pla­

náte, est en train de crâer une nouvelle cinâphilie 

en devenir. Le monde change et le cinâma avec.

2023 et son 2 mai, date Ú laquelle 11 500 scâna­

ristes  amâricains  dâcident  de  faire  gráve  et  ga­

gneront 146  jours plus  tard, un combat qui aura 

son  impact  sur  la  frâquentation  de  2024.  Ces 

luttes  lâgitimes  vont  immobiliser  tout  un  secteur 

d¡activitâ  dâjÚ  affaibli  et  qui  subira  ainsi  de  nou­

velles pertes. Le cinâma est donc non seulement 

un  colosse  aux  pieds  d¡argile  fragilisâ  par  sa 

propre mondialisation, et qui, Ú chaque ralentisse­

ment, a du mal Ú redâmarrer et Ú retrouver un pu­

blic. 

Par ce manque de cinâma amâricain, nous assis­

tons Ú un râtrâcissement du marchâ et une multi­

plication  des  copies  sur  des  †lms  recommandâs 

Art  et  Essai.  Ainsi  certains  titres  possiblement 

porteurs  voient  le  nombre  de  leurs  copies multi­

pliâ  parfois  de  maniáre  exponentielle  et  malgrâ 

des  combinaisons  plus  ambitieuses,  les  salles 

classâes  devront  dâsormais  partager  leur  public. 

Ces †lms sont pourtant des garants de l¡âquilibre 

†nancier des salles classâes et autorisent la prise 

de risques sur de la diversitâ. Nos prâoccupations 

de  diversitâ  justement,  pierre  fondatrice  de  la 

programmation des  salles Art  et  Essai. Des †lms 

qui  n¡existent  que  par  le  regard  assidu  des  pro­

grammateurs  et  la  volontâ  parfois  farouche  des 

distributeurs.  Des  †lms  Ú  moins  de  80  copies 

France,  qui  balaient  des  nationalitâs  diverses  et 

qui  bien  souvent  se  nourrissent  du  passâ  pour 

mieux  innover  sur  des  sensations  et  mises  en 

scáne nouvelles.

Comment continuer Ú les proposer Ú notre public 

sans  compter  sur  les  entrâes  d¡autres  †lms  ?  

Nous  devons  ainsi  lutter  contre  la  multiplication 

L’Atalante ­ Bayonne
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viennent...

2023 et  le  lancement de  la  râforme Art et Essai. 

Nous  l¡avons  fortement  et  durablement  appelâe 

de nos vßux, elle est en†n actâe,  affirmant dans 

ses contours une plus grande sâlectivitâ.

Nous nous  râjouissons de  l¡augmentation de  l¡en­

veloppe  Ú  19  millions  d¡euros  et  qu¡un  certain 

nombre  de  nos  propositions  aient  âtâ  retenues  : 

pondâration  des  †lms,  augmentation  du  nombre 

de  commissions  râgionales  et  plus  grande  clartâ 

de  la  grille  a†n  de  mieux  apprâcier  le  travail  de 

chacun.e. 

Nous  avons  nâanmoins  des  regrets  sur  les  cri­

táres  et  seuils  retenus  pour  la  pondâration  des 

†lms  :  la  sous­pondâration  Ú  0,5  sera  apprâciâe 

selon  les  entrâes  (plus  de  750  000)  et  non  le 

nombre  de  copies.  Nous  considârons  pourtant 

que  le  plan  de  sortie  d¡un  †lm  donne  une 

meilleure  apprâciation  de  son  exposition  que  ses 

seuls râsultats.

Quant Ú  la surpondâration, elle ne sera appliquâe 

qu¡aux †lms Recherche et Dâcouverte Ú moins de 

80 copies. Or seuls un quart des †lms Ú moins de 

80 copies sont recommandâs RD. Nous craignons 

une concentration  sur  ces  titres,  surtout  en pro­

fondeur,  au  dâtriment  de  tous  les  autres  †lms  Ú 

moins de 80 copies et de ceux qui les diffusent.

Sur la forme, nous sommes toujours en attente de 

prâcisions  sur  la  mise  en  ßuvre  de  la  râforme 

(nouveaux membres des commissions Ú nommer, 

critáres Ú prâciser...). Surtout, nous espârons vive­

ment  que  les  dotations  †nanciáres  du  CNC  per­

mettront  d¡accompagner  cette  râforme  Ú  la 

hauteur de ses ambitions, et que les âcrätements 

subis et dâplorâs les annâes prâcâdentes demeu­

reront  lettre morte. Les modalitâs de  l¡application 

de cette râforme doivent encore ätre prâcisâes et 

dâ†nies en concertation.

Une  clause  de  revoyure  serait  nâcessaire  a†n 

d¡analyser,  et  le  cas  âchâant  recti†er,  certains 

effets de la râforme et effectuer des ajustements.

Concernant  la  recommandation  des  †lms  Art  et 

Essai,  il  nous  semble  important  et  nâcessaire 

d¡affirmer,  Ú  l¡instar de  la  râforme du  classement 

des  salles,  plus  de  sâlectivitâ,  en  privilâgiant  la 

des  copies  dans  les  zones  Ú  concurrence  qui 

âmiettent  les entrâes et participent Ú  la  fragilisa­

tion  âconomique  de  nos  salles.  Nous  espârons 

qu¡Ú cet âgard, l¡Eldorado de Dijon trouve une so­

lution  rapide  pour  parvenir  Ú  redresser  sa  situa­

tion  et  qu¡il  ne  soit  pas  annonciateur  du  sort 

râservâ Ú d¡autres cinâmas indâpendants. 

Nous  devons  aussi  dâsormais  faire  cesser  ces 

pratiques  que  nous  dânonŽons  depuis  quelques 

temps  et  qui  se  dâveloppent  dangereusement. 

Elles  consistent  Ú  refuser  de  maniáre 

systâmatique l¡accás d¡un †lm porteur Ú une catâ­

gorie  de  salles.  Cela  donne  de  facto  l¡exclusivitâ 

aux circuits, sans tenir compte au cas par cas des 

spâci†citâs de la salle : dâsir sur le †lm, structure 

du public, environnement... 

De mäme,  la trop grande disparitâ saisonniáre en 

termes  de  propositions  de  †lms  Art  &  Essai  est 

une  question  certes  difficile  Ú  râguler,  mais  qui 

reste problâmatique pour nos salles.

Madame la mâdiatrice et Isabelle Gârard, nous ris­

quons de beaucoup nous voir dans les temps qui 

L’Eldorado ­ Dijon / Le Rio ­ Clermont­Ferrand
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qualitâ plutît que la quantitâ. Il est important aus­

si  de  s¡assurer  qu¡un  nombre  suffisant  de 

membres du colláge puisse visionner les †lms.

En 2023 aussi  : fi La formation culturelle et artis­

tique  est  une  prioritâ  de  l¡Âducation  Nationale  ¿ 

disaient­ils.  Phrase  incompatible  avec  l¡obligation 

de formation des enseignants sur du hors  temps 

scolaire. Le dâsastre est immense et l’un des rîles 

fondateurs  des  salles  Art  et  Essai  est,  par  cette 

dâcision  irrâ‡âchie,  fragilisâ.  Ce  sont  ainsi  des 

milliers  d¡âláves  qui  dás  la  saison  2023/2024 

n¡ont  pas  participâ  aux  dispositifs  d¡âducation  Ú 

l¡image  dans  les  râgions  oó  la  stricte  application 

du guide de remplacement de courte durâe a âtâ 

mise en en place. Surtout,  le fameux râ‡exe cinâ­

ma,  aller  physiquement  dans  une  salle  pour  voir 

un †lm, disparaçt. Ce râ‡exe d¡enfants crâe par la 

suite des habitudes d¡adultes et permet aux salles 

franŽaises, aprás  la pâriode Covid, de mieux s¡en 

sortir que d¡autres pays. Cette formation au cinâ­

ma qui ouvre en termes d¡images et de narrations 

sur d¡autres âmotions est donc fondamentale. Elle 

ancre  profondâment  le  cinâma  au  cßur  de  nos 

salles et de nos territoires.

Cette  menace  et  mise  en  pâril  des  dispositifs 

d¡âducation Ú l¡image sont au cßur de nos prâoc­

cupations.  

Et aprás 2023...

Nos salles qui  sont aussi citoyennes doivent ßu­

vrer, Ú  l¡instar de toute notre sociâtâ, Ú un avenir 

plus vert et inclusif en se projetant vers une tran­

sition âcologique nâcessaire (mobilitâ, dâcarbona­

tion,  baisse  des  dâchets,  passage  au  laser  ou 

retro†t...) et en favorisant l’accessibilitâ de nos ci­

nâmas Ú tous les publics.

Dans  un  souci  toujours  constant  d¡accompagner 

l¡âvolution et la mutation de nos mâtiers et de nos 

salles,  nous poursuivons nos  travaux dans  le  do­

maine  de  la  data  et  l¡âlaboration  des  outils  com­

munâment utilisâs aujourd¡hui, qui ne peuvent se 

concevoir  qu¡Ú  l¡âchelle  de  l¡ensemble  de  nos 

salles. Le marketing des salles est ainsi au centre 

de  notre  travail,  nous  serons  râfârents  dans  un 

domaine  qui  ne  sera  pas  l¡apanage  des  grands 

groupes. Avec le SCARE, les salles doivent trouver 

un  partenaire­ressource  qui  leur  permettra  de 

râaliser un travail de commercialisation et de mise 

en râseau plus performant. On peut fi mieux man­

ger  au  cinâma  ¿,  on peut  aussi  fi mieux  travailler 

au cinâma ¿.

C¡est  aussi  pourquoi  la  formation professionnelle 

est  cruciale  pour  l¡attractivitâ  des mâtiers  :  pour 

†dâliser,  acquârir  des  nouvelles  compâtences,  si 

Le Mâliás ­ Montreuil
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baisse de crâdits. Les surcoöts de l¡ânergie et les 

charges  incompressibles  in‡ationnistes  les  ont 

toutes durement impactâes.

Nous  souhaitons  ouvrir  collectivement  une  râ­

‡exion sur  la hausse de nos  tarifs et de nos prix 

moyens,  souvent  trás  âloignâs de ceux pratiquâs 

par de grandes enseignes. La premiumisation fait 

naçtre  un  nouveau  modále  âconomique  basâ  sur 

une  vision  du  cinâma  comme  loisir.  D¡autres  cir­

cuits augmentent  leurs tarifs sans complexe et  le 

coöt  d¡un  billet  de  cinâma,  dans  l¡imaginaire  col­

lectif,  n¡est  aujourd¡hui  plus  le  mäme  qu¡avant  la 

pâriode  Covid.  Les  salles  classâes  Art  et  Essai 

sont paradoxalement  celles qui,  par  les  tarifs  ap­

pliquâs,  ont  une  approche  populaire  des  prix 

d¡une  place.  Ce  sont  aussi  celles  qui  mettent  au 

centre de  leur proposition  le †lm. Pourtant  il  fau­

drait  que  chacun  râ‡âchisse  Ú  pratiquer  un  tarif 

en phase avec la nature de sa salle et de son ter­

ritoire. Proposer un tarif trop modeste peut aussi 

ätre  une  dâvaluation  de  l¡acte  d¡aller  au  cinâma 

mais aussi de l’ßuvre en elle­mäme.

Ainsi, il y a toujours un p¡tit truc en moins qui fra­

gilise  l¡exploitation  cinâma.  De  fi  grandes  ¿  dâci­

sions  politiques  arbitraires  et  sans  fondement, 

des engagements de diffusions qui se doivent de 

trouver  un  cadre  plus  respectueux,  des  râduc­

tions de budget incomprâhensibles, des tarifs sur 

les cartes illimitâes dont  le prix garanti mârite râ­

âvaluation,  des  formations  Ú  redynamiser...  et 

l¡aide Ú la programmation difficile comme rengaine 

âternelle.

Il sert Ú Ža  le Scare  : Ú se prâmunir des dangers 

nombreuses dans notre secteur, et se perfection­

ner. Elle reprâsente âgalement une occasion bien­

venue d¡âchanger sur nos pratiques. 

Comme  l¡affirmait  Truffaut  fi  les  †lms  sont  plus 

harmonieux que la vie ¿, de certaines salles pour­

rions­nous ajouter...

En effet,  il ne  faut pas oublier  les situations âco­

nomiques,  parfois  plus  que  dâlicates,  des  salles 

privâes  indâpendantes  dont  l¡âquilibre  âcono­

mique  s¡aváre  sans  cesse  menacâ,  d¡autant  plus 

lorsqu¡elles  sont  assujetties  Ú  des  rembourse­

ments  de  PGE,  ou  d¡emprunts.  Les  salles  pu­

bliques  ou  associatives  ne  sont  pas  non  plus 

complátement  Ú  l¡abri  d¡une  dâfaillance  ou  d¡une 

râpâtitifs, Ú remettre du sens dans la pensâe poli­

tique,  Ú  ätre  râfârent  et  fondateur  dans  le  do­

maine  de  l¡Art  et  Essai,  Ú  encourager  nos 

adhârents Ú faire appel Ú la mâdiatrice du cinâma, 

Ú  suivre  de  prás  les  nouvelles  implantations  de 

salles, Ú faire se rencontrer  les diffârents acteurs 

du secteur. 

Dans  un  contexte  national  de  fortes  restrictions 

budgâtaires,  dans  une  situation  politique  inâdite 

et  incertaine (nos deux tutelles,  le ministáre de  la 

culture et le CNC ne sont pas pourvues d¡une au­

toritâ Ú l¡heure oó nous âcrivons ces lignes), nous 

formons  le  vßu  que  le  CNC  demeure  l¡entitâ 

idoine pour nous accompagner. Plus que jamais, il 

Utopia Borderouge ­ Toulouse

Le Saleys ­ Salies de Bâarn
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faut que son rîle et son engagement soient râ­

affirmâs.  Ses  ressources  †nanciáres  ­  râserves 

et  taxes  affectâes  ­  râguliárement  attaquâes, 

doivent  ätre  prâservâes,  consolidâes  et  abon­

dâes.

Ainsi  au  sein  de  notre  conseil  d¡administration 

paritaire,  animâ  par  le  dynamisme  et  le  profes­

sionnalisme  de  notre  cháre  dâlâguâe  gânârale, 

Bâatrice  Boursier,  âpaulâe  par  Romane  Pârissâ 

et  Virginie  Demars,  et  bien  sör  Ú  vos  cîtâs, 

cháres  salles  adhârentes,  nous  demeurons  mo­

bilisâ.e.s, a†n de toujours dâfendre et prâserver 

nos  lieux, et nos valeurs, et Ú vos cîtâs,  relever 

les  dâ†s  de  l¡avenir  !  C¡est  aussi  tout  cela  qui 

nous  râunit  et  nous  anime  au  sein  de  notre 

Conseil d¡administration.

Plus  que  jamais  dans  cette  pâriode  encore  fra­

gile  pour  le  cinâma  en gânâral,  et  l¡Art  et  Essai 

en  particulier,  il  nous  faut  solidairement  et  col­

lectivement  (crâateur.rice.s,  producteur.rice.s, 

distributeur.rice.s et  salles Art et Essai  indâpen­

dantes) faire face aux nombreux dâ†s et enjeux 

artistiques,  humains,  politiques,  âconomiques, 

climatiques et ânergâtiques. 

Il nous faut encore et  toujours, plus que  jamais, 

cultiver  un  esprit  combatif  et  tournâ  vers  l¡ave­

nir.

Nous remercions ici chaleureusement pour leurs 

convictions,  leur  implication  et  leur  engagement 

qui  nourrissent  la  richesse  de  nos  âchanges  : 

Stephen Bonato, Martin Bidou,  Eva Brucato,  Je­

remy Breta,  Paul­Marie Claret,  Sylvain Clochard, 

Maéla  Doukourâ,  Frâdârique  Duperret,  Natacha 

Maxin, Alix Menard, Elise Mignot et Pascal Robin.

Nous  remercions  tout  particuliárement  Jeremy 

et Maéla pour ces annâes partagâes qui  laissent 

place Ú de nouveaux administratrices et adminis­

trateurs que nous sommes heureux d¡accueillir.

Le Cafâ des Images ­ Hârouville Saint Clair
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RAPPORT FINANCIER

En € 31/12/2023 31/12/2022

Brut
Amort.  dâprec. 

(Ú dâduire)
Net Net

Immobilisations corporelles 1 959 1 959

Titres de participation 777,75

Avances 299,90 299,90

Crâances 42 911,32 42 911,32 19 038,22

Valeurs mobiliáres de placement 158 722 158 722 156 388,75

Disponibilitâs 866,60 866,60 116 048,99

Charges constatâes d’avance 17 000

TOTAL ACTIF 204 758,82 202 799,82 309 253,71

En € 31/12/2023 31/12/2022

Report Ú nouveau 224 477,26 222 976,21

Râsultat de l’exercice ­57 954,13 1 501,05

Dettes †scales et sociales 15 450,54 24 717,21

Autres dettes 22 785,15 60 059,24

TOTAL PASSIF 204 758,82 309 253,71

BILAN AU 31/12/2023

BILAN ACTIF

BILAN PASSIF
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COMPTE DE RÉSULTAT AU 31/12/2023
En € 31/12/2023 31/12/2022

Cotisations 64 732,07 55545,25

Autres cotisations 1 800 1 500

Subventions 39 000 79 000

Services et parrainages 17 800 22 500

Prestations formations 40 809,9 68 804,28

Reprise, transfert de charges 7 563,70 5 669,25

Autres produits 543,31 23,66

Total produits d'exploitation 172 249,07 233 042,44

Achat S/T âtudes 2 978,56

Fournitures d’entretien 210,13 485,02

Fournitures administratives 906,13 192,41

Locations immobiliáres 6 666,40 7 200

Locations mobiliáres 960,50

Maintenance 120

Assurance 2 103,49 1 275,14

Documentation 407,38 461,93

Frais de colloques, sâminaires 1 020

Honoraires formations 25 275,96 33 772,60

Honoraires 51 545,80 30 103,46

Catalogues et imprimâs 1 390,42

Transport collectif du personnel 1 009,32 827,20

Dâplacements missions râceptions 19 003,54

Voyages et dâplacements 8 972,09

Missions 7 970,12

Râceptions 19 950 27 515,30

Tâlâcom 1 221,09 585,27

Frais postaux 27,50 381,35

Frais bancaires 1 279,60 195,40

Cotisations associations 322 250

Impîts & taxes ­6 039,37 8 613,48

Salaires et traitements 86 668,35 77 291,93

Charges sociales 21 673,69 18 869,53

Autres charges 105,60 12,70

Total charges d'exploitation 231 295,28 232 485,74

Résultat d'exploitation ‒59 046,21 556,70

Produits †nanciers 1507,80 944,35

Reprise sur prov.elts †nanciers

Prov. dâprâciations elts †nanciers

Total financier 1 507,80 2 476

Charges †nanciáres 190,72

Résultat financier 1 317,08 944,35

Résultat courant avant impôts ‒57 729,13 1 501,05

Charges exceptionnelles 225

Total des produits 173 756,87 233 986,79

Total des charges 231 711 232 485,74

Résultat net ‑57 954,13 1 501,05
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