SCAIE

Syndicat des Cinémas d’ART
de Répertoire et d’'ESSAI

CONSEIL D'ADMINISTRATION

MERCREDI 12 MARS 2025 - 9h45

Ordre du jour

Etaient présent.e.s :

- Christine BEAUCHEMIN-FLOT
- Stephen BONATO

- Sylvain CLOCHARD

- Frédérique DUPERRET

- Stéphanie JAUNAY

- Stéphane LIBS

- Pascal ROBIN

Etaient excusé.e.s :

- Martin BIDOU pouvoir a Christine BEAUCHEMIN-FLOT
- Eva BRUCATO pouvoir a Sylvain CLOCHARD

- Paul-Marie CLARET pouvoir a Sylvain CLOCHARD

- Sylvie LARROQUE pouvoir a Pascal ROBIN

- Natacha MAXIN pouvoir a Pascal ROBIN

- Elise MIGNOT pouvoir a Frédérique DUPERRET

Y assistaient :
- Béatrice BOURSIER
- Romane PERISSE

13 administrateur.rice.s sur 13 présent.e.s ou représenté.e.s.

1. Validation du compte-rendu du 29/01/2025

Le compte rendu de la réunion de conseil d’administration du 29 janvier est validé a I'unanimité.

2. Prochaine AG 2025

Le déjeuner précédant I’Assemblée Générale le 17 juin a Paris se tiendra a la Brasserie Barbeés. Les
administrateurs choisissent I'option suivante : les premier et deuxiéme étage seront privatisés (au lieu du
RDC) pour accueillir environ 250 personnes. Le tarif est en cours de négociation, et le SCARE recherche des
partenariats en plus pour absorber le colt d’un déjeuner supplémentaire.

Audiens, Comscore, Ciné Digital, le Crédit Coopératif et GB Assurances continuent de nous accompagner ;
Globecast, Monnaie Services et Ciné Society restent a confirmer.

Les tarifs des participants sont finalement fixés a 20€ pour les adhérent.e.s et 40€ pour les
distributeur.rice.s, avec une limitation a deux personnes par structure.

La journée du 17 juin commencera a 10h30 avec un film. L'AG se tiendra a 14h30, en paralléle de I'AG du
SDI, et deux films suivront.
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Les deux premiers films de la journée seront choisis par le SCARE, un dans le line up du SDI et un dans le
line up du DIRE. Habituellement lors des RCl, tous les distributeurs doivent payer une contribution pour la
diffusion de leurs films ; la méme contribution sera demandée au distributeur du DIRE sélectionné.
Stephen Bonato et Frédérique Duperret sont responsables de la sélection des deux films du 17 juin qui sera
le coup de coeur du Scare pour le film SDI. Un comité de sélection constitué de distributeurs du SDI, des
salles participantes - Arnaud Bouffassa du Cinéma des Cinéastes, Marie Boudon du Méliés de Montreuil et
du Scare sélectionneront les autres films des rencontres. Les administrateur.rice.s feront un point fin avril,
afin de prendre en compte les différentes sélections cannoises dans leurs choix, et pouvoir annoncer la
programmation officielle des Rencontres pendant Cannes. Les choix se porteront de préférence sur des
films non sélectionnés a Cannes, ou programmés en fin de festival ol peu d’exploitant.e.s sont présent.e.s.

. Retour sur les premiéeres commissions A&E
(Réunion prévue au CNC le 11/04/25)

Angélique Delorme, présidente des commissions Art et Essai, quitte ses fonctions fin mars a la fin de son
mandat par intérim fixé par le CNC et non renouvelé. Plusieurs commissions sont prévues apres son départ,
et la personne qui lui succédera n’a pas encore été annoncée.

A ce jour, trois commissions se sont tenues : Normandie-Hauts de France-Centre Val de Loire, Bretagne-
Pays de la Loire et Nouvelle Aquitaine.

Dans les effets positifs de la réforme, on constate que le réle des commissions a bien été renforcé dans
I'attribution des subventions. L’augmentation du nombre de commissions régionales a également permis
une meilleure gestion du temps. Les échanges étaient bienveillants, avec une prise en compte des
situations économiques des salles et une homogénéité dans le traitement des dossiers. Certaines salles
avec un pourcentage de séances Art et Essai autour de 15% ont été exclues a I'unanimité (la part de marché
de I'AE étant a 25%), montrant une exigence collective quant au travail des salles.

Cependant, les membres ont été surpris.e.s de découvrir dans la notice I'indicateur « ratio de séances Art et
essai », utilisé dans le mode de calcul de I'automatique des salles de catégorie CDE et pas présenté lors de
I’'annonce de la réforme. Ce ratio s’ajoute a la proportion de séances Art et essai pour déterminer les seuils
d’éligibilité, en divisant le nombre total de séances Art et essai par le nombre moyen de séances par salle
de I'établissement. Ce mode de calcul a pour effet de défavoriser les mono écrans, qui ont un niveau
d’exigence beaucoup plus élevé que les salles a plusieurs écrans. Pour I'instant, ce critére n’a eu aucun
effet, mais il faudra étre vigilant dans les prochaines commissions, et dénoncer aupres du CNC les
implications politiques d’un tel choix.

Dans les commissions Bretagne et Nouvelle Aquitaine, une majorité de salles aurait une subvention a la
hausse. Les salles de plus de 4 écrans semblent le plus bénéficiaires de cette augmentation, et plusieurs
complexes se verraient attribuer des augmentations larges de + 10 000 a + 20 000€, tout en obtenant une
note d'appréciation correcte mais pas exceptionnelle.

A l'inverse, des monoécrans au travail exemplaire, méme avec une note de 20/20, n'obtiennent qu'une
petite augmentation. En revanche, des complexes qui se verraient attribuer, méme une note trés faible de 1
ou 2/20, peuvent obtenir une augmentation de subvention faible mais réelle. Quelques salles sortent du
classement. Enfin, au vu de I'augmentation globale, et de la sanctuarisation des salles notées a + de 18/20,
I’écrétement risque d’étre tres fort pour les autres. De plus, les salles les plus exemplaires sont |ésées cette
année, car la prime « films fragiles » ne sera attribuée qu’a partir de I'année prochaine.

. SFEIC

Le CNC a annoncé une augmentation de 7,64 millions du fonds de soutien automatique a I’exploitation et
décidé de sa répartition, qui seront soumises au vote du conseil d’administration du CNC le 27 mars.
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Le CNC a effectué des simulations préalables qui ont indiqué que la petite exploitation était créditrice au
fond de soutien ainsi que la moitié de la moyenne, et que la moitié supérieure et la grande étaient en
avance. Le CNC a écarté I'une des propositions de la FNCF de répartir entre tous les établissements
I’'augmentation : compte tenu du nombre d’établissements, I'augmentation aurait été minime pour tous.

Le nouveau bareme divise la 4eme tranche (51 000-136 000€) en trois tranches distinctes : de 51 000 a 75
000, 4 bis de 75 001 a 100 000 et 4 ter de 100 001 a 136 000€. Le but est de favoriser un meilleur taux de
retour de la TSA pour la grande exploitation, mais ce découpage va étre bénéfique a la moitié supérieure
des salles de la moyenne exploitation.

Le taux de retour de la tranche 3 (de 25 501 a 51 000) évolue de 60 a 62 %

Tranche 4 de 50 a 53%

Tranche 4bis de 50 a 52%

Tranche 4 ter reste a 50 %

La tranche 5 (plus de 136 201) évolue de 20 a 30% .

Le CNC a également indiqué qu’il mettrait en place un élargissement des dépenses éligibles au fond de
soutien, comme une prise en charge de tout type de formation, auparavant limitée a certains domaines
(écologie, accessibilité, outils numériques). Cela favorisera la formation des bénévoles et des cinémas
publics.

Cette réforme arrive dans un contexte de division entre la grande exploitation et la petite et la moyenne au
sein de la FNCF : la grande exploitation critique la concurrence des petites salles subventionnées, et le
suréquipement du territoire. Le modéle économique de la grande exploitation est en perte de vitesse et les
circuits se retrouvent en difficulté économique. La réforme du SFEIC leur sera bénéfique, mais il est
nécessaire de repenser leur modeéle au long terme.

5. Education a I'image

Rachida Dati et Elisabeth Borne se sont rapprochées pour évoquer I'éducation a I'image et vont confier a
Edouard Geoffray une mission a ce sujet. Le SCARE espére pouvoir étre entendu.

UGC demande a faire rentrer de nouvelles salles dans les dispositifs scolaires, se mettant en concurrence
avec les salles Art et Essai. Certaines salles de circuit sont déja partenaires des dispositifs pour compenser
un mangque de salles indépendantes sur le territoire, mais certaines nouvelles salles souhaitant entrer sont
déja dans un territoire suffisamment pourvu ; d’autant que la réduction des budgets dans les dispositifs
permet difficilement de nouveaux entrants. Il est nécessaire d’alerter le CNC sur ce phénomeéne et
demander une révision des textes pour mieux réguler les salles partenaires, en fonction du besoin sur le
territoire et I'antériorité des salles.

Certaines coordinations semblent vouloir élaborer des capsules ou pastilles vidéo de présentation des
films ; Les administrateur.ice.s restent convaincus que l'incarnation du lieu salle reste une priorité et passe
par une présence réelle lors de I'accueil des classes. Il importe de ne pas se déresponsabiliser du réle de
lien. Si ces capsules visent a nourrir le travail des enseignants (a défaut de formation par exemple) cela peut
par contre s'entendre.

6. Préparation RV Lucie Carette et Henri de Rohan-Csermak ministére de la Culture

Martin Bidou et Béatrice Boursier ont rendez-vous avec Lucie Carette, conseillére cinéma au ministére de la
Culture, et Henri de Rohan-Csermak, conseiller éducation artistique, le 17 mars.

SCARE - 61, rue de I'’Arcade — 75008 Paris — Tél : +33 (0)1 85 08 38 80 — Fax + 33 (0)9 72 46 92 05
contact@scare.fr - www.scare.fr Siret 308 378 983 00057 — Code APE 94117


http://www.scare.fr/

Il faudra attirer I'attention sur le nécessaire renforcement des DRAC : de plus en plus d’établissements
culturels et de projets sont désormais a la charge des collectivités territoriales, qui elles-mémes baissent
leurs budgets d’année en année. Les DRAC sont alors nécessaires pour maintenir le maillage culturel sur le
territoire.

Cela va de pair avec les dispositifs d’éducation a I'image, ol la baisse de budget des collectivités entrainent
un désengagement dans I’éducation artistique. Le gouvernement en place souhaite renforcer I'accés a la
culture dans la ruralité : cela pourrait passer par la prise en charge des transports lors des déplacements
des classes.

Il faudra également évoquer la notion de ciné-club, valorisée par les discours de la ministre et par la
réforme de I’Art et Essai mais en méme temps tres floue dans sa définition. Le non-commercial apporte une
concurrence aux salles de cinéma et est beaucoup moins encadré que I'exploitation ; les
administrateur.rice.s craignent que les propos de Rachida Dati sur le manque d’équipements dans la
ruralité pousse au développement de ces séances non-commerciales. Une commission a été mise en place
a la FNCF, la premiere réunion se tiendra le 13 mars ; il est nécessaire d’avoir une réflexion large sur ce
sujet, qui englobe a la fois les séances plein air non déclarées, les séances dans les établissements scolaires,
mais aussi les séances a visa temporaire dans les salles de cinéma.

7. Reprise Quinzaine des Cinéastes

La Quinzaine des cinéastes va publier un livre sur I'histoire de la sélection et les cinéastes y ayant été
révélés, et propose aux salles participantes de la Quinzaine en salles d’en acheter pour les revendre aux
spectateur.rice.s. Contrairement aux goodies (tote bags, tasses, t-shirts...), les salles ne pourront pas fixer
leur propre prix de revente.

8. Futura cinéma

Le SCARE est en partenariat avec I'incubateur Futura Cinéma depuis sa création : il faudrait alors un.e
nouvel.le représentant.e du CA pour faire partie du comité de pilotage pour sa quatrieme édition.

9. Questions diverses

- Renouvellement des commissions de branche

La FNCF renouvelle les membre des commissions de branche. Nous avons pour l'instant 4 candidats pour la
petite exploitation : Christian Flayol, Jean-Marie Virginie, Isabelle Gairaud et Amélie Desserre ; 4 pour la
moyenne : Stéphanie Jaunay, Michel Ferry, Antoine Heude et Eric Jolivalt ; 1 pour la grande : Louis Merle.
Les membres seront choisis lors du conseil fédéral du 17 avril.

- Cooptation
Une place s’est libérée au CA a la suite du départ d’Alix Ménard, et Jérémy Breta est proposé pour prendre
sa place jusqu’aux prochaines élections. Sa cooptation est votée a I'unanimité.

- Formation agents d’accueil

Louis Merle avait sollicité le SCARE sur un besoin de formation de ses équipes d’accueil, pour apprendre les
bonnes attitudes d’accueil du public, la gestion des flux et des conflits. Une formatrice, qui avait déja
dispensé une formation au Diagonal de Montpellier, a été contactée, et le programme est en cours de
construction.
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